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1 ACTIVO

11 Efectivo y equivalentes al efectivo 4 41.982.902 22.685.200
1101 Caja general 2.000 0
1101 Bancos cuentas corrientes 26.551.610 7.656.351
1101 Bancos cuentas de Ahorro 15.429.292 15.028.849

12 Inversiones e intrumentos derivados 5 1.344.715 1.344.715
1207 Aportes en cooperativas 1.344.715 1.344.715

13 Deudores Comerciales 150.028.493 189.277.917
1301 Deudores del sistema 6.1.1 995.926.802 1.138.765.406
1309 Cuentas por cobrar accionistas al costo amortizado 66.212.955 0
1313 Activos no financieros 7.1 317.999 4.521.094
1314 Activos Fiscales 7.2 54.999.687 93.746.398
1320 Deterioro de valor -967.428.950 -1.047.754.981

15 Propiedad Planta y Equipo 7.3 497.533 33.892.305
1501 Propiedad planta y equipo al modelo del costo 1.715.981 96.622.767
1503 Depreciacion propiedad planta y equipo al modelo del costo -1.218.448 -62.730.462

17 Activos Intangibles 0 624.124
1701 Activos Intangibles al costo 0 624.124

18 Otros Activos 216.795.325 256.539.785
1808 Otros Activos al costo 0 1.580.527
1812 Impuesto diferido activo 8.1 216.795.325 254.959.258
TOTAL ACTIVO 410.648.968 504.364.046

2 PASIVO

21 Pasivos Financieros 6.2 174.136.874 33.319.788
2101 Obligaciones Financieras al costo 6.2.1 0 11.390.277
2109 136.874 62.870
2120 Costos y gastos por pagar al costo 6.2.2 0 21.866.641
2130 Dividendos y Participaciones 174.000.000 0

22 Impuestos Gravamenes y Tasas 8 705.000 17.898.907
2201 Retencion en la fuente 0 669.246
2204 De Industria y comercio 705.000 3.535.100
2212 Impuesto de diferido pasivo 0 13.694.561

23 Beneficios a empleados 31.022.108 28.125.180
2301 Beneficios a empleados 9 31.022.108 28.125.180

25 Otros Pasivos- Anticipos y Avances recibidos 9.717.369 35.930.605
2501 Anticipos y avances recibidos 9.717.369 35.930.605
TOTAL PASIVO 215.581.351 115.274.480

3 PATRIMONIO

31 Aportes Sociales
3103 Cuotas o Partes de Interes Social 6.000.000 6.000.000

35 Resultados del ejercicio
3501 Utilidad (Perdida) del ejercicio 10 6.375.774 -206.992.431
3502 Ganancias Retenidas 182.691.843 590.081.997
TOTAL PATRIMONIO 195.067.617 389.089.566

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 410.648.968 504.364.046
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Descripcion 2021 2020
Ingresos Ordinarios
4 Ingresos
41 Operacionales
4101 Ingresos de las Instituciones prestadoras de salud 71.247.800 447.488.400
Total Ingresos Ordinarios 71.247.800 447.488.400
MENOS :
Costo de ventas
6 Costos
61 Costos por atencion en salud
6101 Prestacion de servicios de Salud 12 34.638.384 359.755.277
34.638.384 359.755.277
Total costo de ventas 34.638.384 359.755.277
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 36.609.416 87.733.123
MAS :
Otros Ingresos
42 Otros Ingresos de operacion
4201 Ganancias en Inversiones e instrumentos financieros 20.841 852.507
4208 Servicios - 724.690
4213 Reversion de las perdidas por deterioro del valor 80.326.031 -
4214 Diversos 21.665.150 16.654.452
Total Otros Ingresos 102.012.022 18.231.649
MENOS :
Gastos Ordinarios
Administracion
5 Gastos
51 Administracién 9.1
5101 Sueldos y Salarios 21.489.779 139.846.618
5102 Contribuciones Imputadas 57.728.719 3.204.128
5103 Contribuciones Efectivas 3.954.234 23.360.879
5105 Prestaciones Sociales 10.300.973 36.279.072
5106 Gastos de personal Diversos - 88.553
5108 Gastos por Impuestos distintos a las ganancias 1.098.587 4.053.242
5136 9.553.713
52 Gastos de distribucion -
5236 Otros Gastos 169.499 42.404.319
Total Gastos Ordinarios 104.295.504 249.236.811
UTILIDAD DE OPERACION 34.325.934 143.272.039
MENOS :
Gastos de no operacion
53 Financieros
5301 Gastos Financieros 2.874.025 9.628.255
55 Impuesto a las ganancias
5502 Impuesto a las ganancias diferido 25.076.135 54.092.137
Total Gastos de no operacion 27.950.160 63.720.392
RESULTADO DEL PERIODO 6.375.774 206.992.431
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2020 2019

Flujos de efectivo de actividad de operacion

RESULTADO DEL PERIODO $6.375.774 -$206.992.431
DEPRECIACION Y AMORTIZACION -$61.296.434 $32.254.168
-$ 54.920.660 -$ 174.738.263

Cargos y abonos por cambios netos en los activos y pasivos

(Aumento) disminucion Inversiones SO $ 105.557.526
(Aumento) disminucién deudores comerciales y otros CP $39.249.424 -$38.662.152
Aumento (disminucién) Anticipo clientes $26.213.236 $12.704.896
Aumento (disminucién) cuentas por pagar CP -$152.207.363 $10.615.669
Aumento (disminucién) beneficios a empleados -$2.896.928 -$ 6.639.403
Aumento (disminucién) imptos. tasas y gravamenes c.p. $17.194.346 -$3.885.916
(Aumento) disminucion de otros activos $ 1.580.527 $384.941
(Aumento) disminucién impuesto diferido activo $38.163.933 $54.091.777

Flujos de Efectivo Usados en Actividades de Operacién -$ 87.623.485 -$ 40.570.925

Flujos de efectivo de actividad de inversion
Compra de Propiedades, Planta y Equipo $94.906.786 -$20.511.402
Intangibles $624.124 S0

Flujos de Efectivo Provistos (Usados) en Actividades de Inversion $95.530.910 -$ 20.511.402

Flujos de efectivo de actividad de financiacién

Obligaciones Financieras $11.390.277 -$10.058.979
Fluj Efectiv iliz Provi n Activi
_u10$ _de_, ectivo (Utilizados) Provistos en Actividades de $11.390.277 $10.058.979
Financiacion
Aumento (Disminucidn) Neto de Efectivo y Equivalente al Efectivo $19.297.702 -$ 71.141.306
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio $ 22.685.200 $93.826.506

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Finalizar el Ejercicio $41.982.902 $ 22.685.200
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CONCEPTO SALDOS A 2020 DISMINUCION SALDOS A 2021
CAPITAL SOCIAL $6.000.000 $0 $0 $ 6.000.000
UTILIDADES RETENIDAS $590.081.997 $0 $407.390.154 $182.691.843
UTILIDAD DEL EJERCICIO $-206.992.431 $213.368.205 $0 $6.375.774
TOTAL PATRIMONIO $ 389.089.566 $ 213.368.205 $ 407.390.154 $195.067.617
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